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ANALYSENS AFSAT

Forum for Koordination af Uddannelsesforskning har

i forste halvar af 2015 faet gennemfart en analyse om
spredningen af dansk forsknings- og udviklingsviden med
relevans for grundskolen. Analysen er udarbejdet af Ram-
boll Management Consulting.

Videnspredningsanalysen er baseret pa et stort kvan-
titativt og kvalitativt datamateriale. Det omfatter en
heldekkende spgrgeskemaundersggelse blandt videns-
producenter, repraesentative spgrgeskemaundersagelser
med skoleledere og padagogiske personale samt omkring
100 interviews med forskere, undervisere pa professi-
onshgjskoler, kommunale fagdirekterer og skolechefer,
skoleledere, lzerere, interesseorganisationer, forlag m.fl.

Med afseet i analysen har forummet dreftet analysens
resultater og konklusioner. Analysen identificerer en
raekke udfordringer i relation til spredningen af dansk

uddannelsesforskning. Som svar herpa praesenterer fo-
rummet i denne publikation sine anbefalinger til, hvordan
forsknings- og uddannelsesinstitutioner og kommuner
sammen kan fremme forskningsformidling, bearbejdning
og anvendelse.

Anbefalingerne praesenteres i to publikationer, hvoraf
denne er den ene. Den anden publikation er malrettet
universiteter, professionshgjskoler, sektorforskningsinsti-
tutioner.

Forummets samlede opsummering og anbefalinger findes
pa http://ufm.dk/uddannelse-og-institutioner/rad-naevn-
og-udvalg/forum-for-koordination-af-uddannelsesforsk-
ning

Her findes ogsa Rambglls analyse om vidensspredning.




FORORD

Viden er afggrende for en god folkeskole, hvor
eleverne trives og bliver sa dygtige, de kan.
Derfor skal dansk uddannelsesforskning vaere
relevant og af hgj kvalitet. Folkeskolereformen
har skabt en forgget efterspargsel efter prak-
sisnaer uddannelsesforskning, der kan inspirere
og understotte udvikling af skolens paedago-
giske praksis. Der er i landets kommuner og
skoler en voksende interesse for robust viden,
som kan bringes i spil i folkeskolen. Det er me-
get positivt.

En forudsaetning for, at viden deles og anven-
des af folkeskolens ledere og paedagogiske
personale er imidlertid, at viden er tilgeengelig,
orienteret mod praksis og let at omsaette. Det
er en kompleks proces, som vi ikke lykkes godt
nok med i dag.

Forum for Koordination af Uddannelsesforsk-
ning vil med denne publikation til kommunale
forvaltninger, skoleledelser og andre interes-
serede give sit bud pa, hvordan kommunale
ledere kan bidrage til at styrke videnskulturen

i folkeskolen. Landets kommuner har desuden
en vigtig rolle, nar det handler om at skabe et
teettere samarbejde mellem skoleforskere og
praktikere, fremme den praksisnaere forskning
og formidlingen heraf. Det er forummets vur-
dering, at det er en vaesentlig samfundsopgave
og feelles forpligtelse for de mange statslige
og kommunale, offentlige og private aktorer at
skabe velfungerende samarbejde om udvikling
og spredning af praksisnaer uddannelsesforsk-
ning i Danmark.

De anbefalinger, som forummet praesenterer

i denne publikation tager afsaet i en grundig
analyse af spredningen af dansk forsknings- og
udviklingsviden med relevans for grundskolen.
Formalet med publikationen er bade at for-
midle vaesentlige indsigter og konklusioner fra
analysen samt at praesentere forummets over-
vejelser og anbefalinger. Det er forummets hab,
at bade analyse og anbefalinger kan bidrage

til en konstruktiv og handlingsorienteret debat
om, hvordan vi skaber de forandringer, der
skal til for at styrke den praksisnaere uddannel-
sesforskning, og hvordan vi sikrer, at relevant
viden omseaettes til en aendret ledelses- og
undervisningspraksis til gavn for skoleelever i
hele landet.

Inge Maerkedahl
Formand for Forum for Koordination af
Uddannelsesforskning



4

VIDEN I SPIL | FOLKESKOLENS PRAKSIS

DET VED VI OM SPREDNINGEN AF DANSK UDDANNELSESFORSKNING

HOVEDKONKLUSIONER

Hvordan og i hvilket omfang spredes dansk uddannelsesforskning mellem
forskere og praktikere, og hvilke faktorer pavirker vidensspredningspraksis?
Dette er de to hovedspargsmal, som vidensspredningsanalysen besvarer.

Succesfuld vidensspredning

forekommer sjaeldent
Vidensspredningsanalysen viser konkrete ek-
sempler pd, hvordan uddannelsesforskning kan
spredes effektivt mellem forskere og skolens
ledere og paedagogisk personale. Succesfuld
spredning af uddannelsesforskning er ofte

en langvarig proces, hvor viden gar igennem
mange led og omformes pa vejen fra forskning
til praksis. | en effektiv vidensspredningsproces
indgar typisk uddannelses- og forskningsin-

VIDENSNETVARKETS AKTORER

stitutioner, ministerier, videnscentre, medier,
forlag og kommuner i vidensudvekslende relati-
oner, hvor aktererne i samarbejde bidrager til
at fa forskning formidlet, bearbejdet og omsat

i skolernes praksis. Som det fremgar af figuren
varetager vidensaktererne forskellige centrale
roller og opgaver i processen.

PRODUCENTER FORMIDLER FORSKNING

HVEM: Universiteter, professionshgjskoler og sektor-

forskningsinstitutioner

HVAD: Forskere prioriterer en praksisrettet formidling
og anvender gerne flere formidlingskanaler

HVORDAN: Videnskabelige publikationer suppleres
med andre former for formidling (fx oplaeg ved konfe-
rencer, praksisrettede publikationer, undervisning mv.)

BRUGERNE OMSATTER VIDEN | PRAKSIS

HVEM: Kommunale konsulenter, skoleledere, vejledere
og lerere

HVAD: Brugerne sgger og anvender viden, der un-
derstotter kerneopgaven. Laererne orienterer sig mod
materialer, der har et fagdidaktisk fokus, mens lederne
orienterer sig mod viden om laering og tvaergdende
temaer.

HVORDAN: Kommunale ledere skaber gennem konkrete
ledelsesmaessige prioriteringer rammer for implemen-
tering af forskningsviden ved at investere i strategisk
kompetenceudvikling, tilpasse skolevaesnets organise-
ring og indga i integrerede videnssamarbejder.

KATALYSATORER REMEDIERER OG SKABER
NYE PRODUKTER

HVEM: Folkeskoleomradets relevante myndigheder og
praksisrettede videnscentre, fagprofessionelle netvaerk,
forlag og medier

HVAD: Der sker en professionel bearbejdning (dvs.
remediering), der betyder, at det oprindelige videns-
produkt far en helt ny form (fx undervisnings- og
inspirationsmaterialer, kursustilbud mv.)

HVORDAN: Taet samarbejde mellem producenter,
katalysatorer og brugere, s evidenstab undgas, og nye
produkter opleves som relevante og anvendelige for
praktikerne



Analysen viser samtidig, at de succesfulde vi-
densspredningsprocesser er sjxeldne. Omfanget
af spredningen af dansk uddannelsesforskning
er begraenset og foregar i vid udstraekning i
lukkede cirkler, hvor producenter og brugere af
viden kun sjaeldent har direkte kontakt. Mest al-
mindeligt er det, at vidensproducenterne deler
viden internt og med andre forskningsmiljzer,
mens skoleledere oftest deler viden med andre
skoleledere eller med det paedagogiske perso-
nale pa skolen.

Der optraeder forskellige katalysatorer i feltet
mellem producent og bruger. Medierne spiller
en vaesentlig rolle og udveksler hyppigt viden
med bade producenter og brugere. For de @v-
rige katalysatorer er der ikke samme balance i
vidensudvekslingen. Producenter deler saledes
sjeldent viden med de katalysatorer, som for-
valtninger, skoleledere og laerere orienterer sig
mod, og skolens aktarer sgger kun i begraen-
set omfang ny viden dér, hvor producenterne
formidler den.

Faktorer, der pavirker den eksisterende
vidensspredningspraksis
Uddannelsesforskningen er i vaekst i Danmark,
men kun fa videnssproducenter har en strategi
for forskningsformidling. Samtidig oplever for-
skerne, at der er fa incitamenter til at prioritere
praksisrettet formidling. Formidlingspraksis
baserer sig derfor i hgj grad pa den enkelte for-
skers individuelle interesser og kompetencer.
Generelt er formidlingen ofte skriftlig og mal-
rettet videnskabelige tidsskrifter. Det harmone-
rer darligt med brugernes vidensbehov, der er
kendetegnet ved et fokus pa anvendelse og en
praeference for mundtligt formidlet viden.

Stor afstand og manglende samarbejde mel-
lem producenter og brugere af viden udger
en anden stor barriere for udveksling af viden.
Uddannelses- og forskningsinstitutionerne far
sjeldent input fra skolens aktgrer. Kendskabet
til praktikernes konkrete vidensbehov og rele-
vante problemstillinger i skolernes paedagogi-
ske praksis er dermed begraenset. Det haammer
mulighederne for at malrette vidensproduk-
tionen, og brugerne oplever ofte, at danske
vidensprodukter hverken er relevante eller
anvendelige i skolernes virkelighed.

Vidensproduktionen foregar desuden i spredte
forsknings- og udviklingsmiljger, og de mange
offentlige akterer koordinerer kun i begraenset
omfang de opgaver, som en effektiv videns-
spredning fordrer. Ansvaret for praksisrettet
formidling og bearbejdning varetages i vidt
omfang af private aktgrer (forlag, medier og
laeringsportaler). Dog spiller de offentlige
laeringsportaler, videnscentre og centre for un-
dervisningsmidler ogsa en vigtig rolle i videns-
spredningen. Feelles er, at remedieringen af
forskningsviden sjaeldent sker i dialog og sam-
arbejde med vidensproducenterne. Det skyldes
ifolge katalysatorerne, at det generelt er sveert
at engagere forskerne i remedieringsopgaven.

Samproduktion af ny viden og udveksling af
viden og medarbejdere pa tvaers af forsk-
nings-, uddannelses- og praksismiljger sker kun
i meget begraenset omfang. Det er en saerlig
udfordring, at praksisnaer forskningsviden
sjeeldent spredes pa tvaers af organisatoriske
skel pa professionshgjskolerne. Det betyder en
reel afkobling mellem professionshajskolernes
forsknings- og udviklingsmiljger og uddannel-
serne til laerer og paedagog.

AFGRANSNING OG DEFINITIONER
AF CENTRALE BEGREBER

FORSKNINGSVIDEN omfatter grundforskning, anvendt
forskning og udvikling. Disse aktiviteter statter hinanden
og interagerer, og kan saledes ikke altid klart adskilles.

UDDANNELSESFORSKNING defineres som videnskabe-
ligt frembragt viden om almen- og fagdidaktik, lesering og
uddannelse med relevans grundskoleomradet.

VIDENSPREDNING er en proces der er kendetegnet ved
en raekke vidensudvekslende relationer mellem producen-
ter, katalysatorer og brugere af viden.

REMEDIERING handler om den proces, hvor forskningsvi-
den bearbejdes og formidles i en ny form, fx fra et skrift-
ligt til et mundtligt vidensprodukt. Remediering vil ofte
indebaere, at forskningsviden “oversattes” eller relateres
til praksis.
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ANBEFALING 1

STYRK VIDENSKULTUREN
| FOLKESKOLEN

Videnskulturen i folkeskolen bgr udvikles. Det indebaerer, at kommunale
forvaltninger, skoleledere og paedagogisk personale i hojere grad opsager

og anvender forskningsviden

Der er de seneste ar sket en
markant aendring i skolernes
brug af forskningsviden. Fol-
keskolereformen, der laegger
veegt pa at fremme en prak-
sisnaer forskning og vidensfor-
midling til skolerne, har veeret
en vigtig drivkraft i denne
forandring. Reformen har styr-
ket kommunernes strategiske
fokus pa, at forskningsviden
udgear en vigtig kilde til udvik-
ling af folkeskolen, hvor malet
er, at alle elever uanset social
baggrund trives og bliver sa
dygtige, de kan.

Det er imidlertid fortsat en
vanskelig opgave for danske
folkeskoler at omsaette forsk-
ning til praksis. For at stotte
skolerne i dette arbejde er det
vaesentligt at have indblik i,
hvilken viden paedagogiske
personale og skoleledere ef-
tersparger, hvordan de tileg-
ner sig ny viden, og hvad der
skal til for, at de lykkes med at
omseaette viden til en undervis-
ning af haj kvalitet.

ANDEL AF LARERE OG SKOLELEDERE, DER OFTE ELLER
MEGET OFTE S@GER NY VIDEN, FORDEL PA VIDENSOMRADER
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ANALYSENS
RESULTATER

@,

Viden skal understotte
kerneopgaverne

Laerere og skoleledere er
ansvarlige for forskellige
opgaver. Denne forskellighed
afspejler sig i skolens organi-
sering samt den viden, de s@-
ger og de kilder, de orienterer
sig mod. Der er samtidig en
reekke feellestraek i leerernes
og skoleledernes oplevelse af,
hvornar de lykkes med at om-
saette forskningsviden i deres
praksis.

Laerernes kerneopgave er un-
dervisning i fagene, og det er
den fagdidaktiske viden, som
laererne oftest sgger. Det gor
de typisk for at fa ny inspira-
tion til planlaegning og gen-
nemfarelse af undervisningen.
Det er ogsa den fagdidaktiske
viden, som flest laerere har
stgrst succes med at omsaette
i undervisningen.

N for laerere = 1190,
N for skoleledere = 493.

Note: Mellem 0-1 procent af de ad-
spurgte laerere og skoleledere har
svaret aldrig eller ved ikke, hvorfor
denne svarmulighed ikke er medtaget
i figuren.



Der er pa tveers af fagene
ikke store variationer i laerer-
nes anvendelse af viden. Der
er dog en tendens til, at de
laerere, der underviser i starre
fag som dansk og mate-
matik, hyppigere anvender
forskningsviden end lzerere,
der underviser i mindre fag
som for eksempel engelsk og
idraet. Dette kan skyldes flere
forhold. De starre fag er bade
kendetegnet ved sterre fagli-
ge miljser, en mere omfatten-
de vidensproduktion samt at
skolerne i disse fag prioriterer
at have faglige vejledere og
ressourcepersoner.

Skoleledernes primaere
opgave er at lede og udvik-
le skolen, sa den lever op til
politiske mal og geeldende
lovgivning. Dette afspejler sig
i skoleledernes s@gning og
brug af viden, hvor flertallet
af skoleledere orienterer sig
mod generel viden om lae-
ring og tveergaende temaer,

som for eksempel inklusion.
Med til billedet af skoleledel-
sernes anvendelse af viden
horer, at skoleledelserne pa
mange skoler uddelegerer en
raekke opgaver i relation til
videnss@gning og omsaetning
til skolernes vejledere og
faglige ressourcepersoner,
der generelt er de mest aktive
og succesfulde blandt skolens
personale, nar det gaelder
anvendelsen af viden.

Mens der er tydelige forskelle,
nar det geelder, hvilken viden
henholdsvis laerere og sko-
leledere modtager og sgger,
er der en raekke ligheder, nar
det gaelder vurdering af, hvad
der understgtter omsaetning
af viden i den paedagogiske
praksis. Bade skoleledelser og
laerere peger p3a, at et velfun-
gerende teamsamarbejde,
hvor der er mulighed for at
sparre med hhv. andre leerere
og ledelseskollegaer, er afge-
rende for deres mulighed for

at omseaette ny viden i deres
praksis. Klare forventninger
fra neermeste leder om, at

der arbejdes vidensbaseret,
vurderes ogsa af bade skole-
ledelser og leerere at medvirke
til at ny viden omsazettes i den
paedagogiske praksis.

En staerk mundtlig kultur

De naere professionelle net-
vaerk, hvor kolleger udveksler
viden med kolleger, skolens
vejledere eller naermeste
ledere, har ikke alene stor be-
tydning for, i hvilken grad det
paedagogiske personale og
skoleledere lykkes med at om-
saette nye viden til praksis. De
udgar ogsa en central kilde

til ny viden. Seerligt leererne
foretraekker de nzere profes-
sionelle netvaerk, hvor viden
formidles mundtligt. Kolleger-
ne pa egen skole er saledes
den primaere videnskilde for
det paedagogiske personale.
Som supplement hertil orien-
terer leererne sig mod en raek-

DE TRE HYPPIGST NAVNTE BEGRUNDELSER FOR, AT LARERE OG SKOLELEDERE VUDERER,
AT DE LYKKES MED AT OMSATTE VIDEN | DERES PRAKSIS

Der er klare forventninger fra skoleledelsen om,
at medarbejderne arbejder vidensbaseret

Der er mulighed for at omsaette ny viden til praksis (fx at det er accepter-
et og anerkendt, at nye typer undervisning el. organisering afproves)

Der er et velfungerende teamsamarbejde, der giver
mulighed for lzbende at kunne spare med kollegaer

Der er klare forventninger fra kommunen om, at
medarbejderne arbejder vidensbaseret

Der er et velfungerende ledelsesteam, der prioriterer lgbende at
kunne spare med hinanden med udgangspunkt i ny viden

Ledelsen er teet pa den paedagogiske praksis og har
mulighed for at give lgbende sparring

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

M Lzrere B Skoleledere
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ke skriftlige kilder, hvorunder
de digitale laeringsplatforme

- fx. Emu.dk og Folkeskolen.
dk - forlag samt centre for
undervisningsmidler er vigtige
kanaler til viden.

Skoleledelserne har ogsa en
steerk praeference for at an-
vende de naere professionelle
netvaerk, men disse er ikke i
samme omfang afgraenset til
egen skole. Samtidig oriente-
rer skoleledelserne sig mod
en mandfoldighed af eksterne
kilder. Det er karakteristisk for
skoleledelserne, at de har et
steerkt myndighedsfokus, og
derfor orienterer de sig mod
Ministeriet for Bern, Under-
visning og Ligestilling og de
kommunale forvaltninger.

Kommunale ledere pavirker
videnskulturen

At ndre skolernes paeda-
gogiske praksis i en mere
forskningsbaseret retning er
en kraevende opgave. Kom-
munale ledere peger p3, at
tydelig ledelse i bade den
kommunale forvaltning og pa
skolerne samt prioritering af
et kommunalt skolevaesen,
der har kapacitet til at arbejde
med forskningsviden, er de to
vaesentligste drivkraefter for
at udvikle en steerk kommunal
videnskultur.

Strategisk ledelsesfokus

og konkrete satsninger gar
saledes hand i hand i kom-
munerne. Det er vigtigt, at
der i kommunen er et tydeligt
link mellem de kommunale
malsaetninger for, pa hvilken
made forskningsviden indgar i
eksempelvis arbejde med fol-
keskolereformen og konkrete
ressourcemaessige prioriterin-
ger.

De kommunale ledere laegger
vaegt pa at udvikle videns-
kulturen gennem konkrete
satsninger. Det kan ske pa
folgende vis:

¢ Kompetenceudyvikling:
De kommunale forvaltnin-
ger, investerer i strategisk
kompetenceudvikling af
skoleledelser, vejledere og
paedagogiske personale.
Kompetenceudvikling vur-
deres til at veere et ngdven-
dig og effektivt middel til at
styrke anvendelsen af viden
i skolernes paedagogiske
praksis.

e Justering af organiseringen
i det samlede kommuna-
le skolevaesen og pa den
enkelte skole: Formalet
hermed er at opbygge
specialiserede funktioner i
bade forvaltning og pa sko-
ler, der besidder relevante
kompetencer og kan yde
forskningsbaseret stotte og
vejledning om fx. udvikling
af undervisningen i fagene,
lzeringsmalstyret undervis-
ning eller inklusion.

¢ Udvikling af professionelle
netvaerk pa og uden for
skolen: | de skoleeksterne
netvaerk kan samarbejdet
bade handle om at udvikle
og udveksle ny viden samt
udvikle metoder og prin-
cipper for arbejdet. Skole-
leder- og vejledernetveerk
er effektive fora til videns-
deling og erfaringsudveks-
ling pa tveers af skoler. | de
interne netveaerk vil fokus
ofte veere mere afgraenset
og rette sig mod identifika-
tion af relevante videnspro-
dukter samt hvordan disse
konkret kan omseettes i
undervisningen.

Det er en vaesentlig pointe, at
bade skoleledere og laerere

i deres praksis orienterer sig
mod de forventninger naerme-
ste leder har, nar det gaelder
anvendelsen af forsknings-
viden. Saledes vil chancerne
for at udvikle en paedago-
gisk praksis, der tager afsaet

i relevant forskningsviden,
veere stgrre i kommuner og pa
skoler, hvor forvaltnings- og
skoleledelse er baerere af en
staerk videnskultur.



EKSEMPEL PA EN KOMMUNE, DER ARBEJDER
SYSTEMATISK MED AT STYRKE VIDENSKULTUREN

Malet i Esbjerg Kommune er, at alle barn laerer mere. Et af midlerne er, at skolerne skal
arbejde forskningsbaseret. ”Vi forpligter os pa, at vi skal udnytte viden i skolernes prak-
sis. De metoder, vi anvender, skulle gerne basere sig pa forskning om, hvad der virker. Vi
taler i Esbjerg Kommune om metodeansvar fremfor metodefrihed. Det er et stort kultur-
skifte” siger Borne- og Kulturdirekter i Esbjerg Kommune, Jarn Henriksen.

Jorn Henriksen vurderer, at den politiske-administrative ledelse har et stort ansvar, nar
det handler om at italesaette visionen. Bade udvalgsformand og forvaltningschef priori-
terer at veere synlige og have en direkte dialog med skolernes ledere og peedagogiske
personale om, hvorfor det er vigtigt at styrke forskningsbaseringen. Lige sa vigtigt er det
at sikre, at skolevaesnet udvikler sig pa en made, sa der er kapacitet til at Iafte opgaven.
Det er et Igbende arbejde, hvor falgende satsninger har vaeret centrale:

» Strategisk kompetenceudyvikling af alle medarbejdere, men med saerligt fokus pa vejle-
dere, der skal virke som ambassadgrer for formidling og omsaetning af viden om, hvad
der virker

* Malrettet uddannelse af lederne med fokus pa strategisk ledelse og leeringsledelse

* Ansaettelse af nye faglige profiler, fx. akademiske medarbejdere, der har viden om ud-
dannelsesforskning og implementering

e /Endret skolestruktur. 25 skoler er samlet til 7 skoler. Hver skole bidrager med skole-
ledere, der indgar i skolevaesnets strategiske ledelsesteam og dermed sikrer dialog
mellem den kommunale ledelse og skoler om centrale praksisudfordringer, fx i relation
til at implementere forskningsviden i skolernes praksis

 Samling af de faglige stotte- og udviklingsfunktioner. Den nye enhed er sat i verden for
at understgtte praksisudviklingen i dagtilbud og pa skolerne.

* Partnerskab med UC Syd om viden, der virker. Kommunen forpligter sig i samarbejdet
til at anvende viden om, hvad der virker, og at informere UC Syd om deres erfaringer
med omsatning og implementering af ny viden.
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FORUMMETS
OVERVEJELSER

OG ANBEFALINGER

Forummet finder, at viden-
skulturen i folkeskolen bar
udvikles. Det indebeerer, at
kommunale forvaltninger, sko-
leledere og paedagogisk per-
sonale i hojere grad opsa@ger
og anvender forskningsviden.

Kommunale ledere har et
ansvar for at sikre, dels at der
i det kommunale skolevaesen
er et langsigtet strategisk
fokus, der skaber en ramme
for den allerede eksisterende
malsaetning for udvikling af en
forskningsinformeret paeda-
gogisk praksis, dels at denne
udmgntes i praksis.

Det er desuden forummets
vurdering, at den kommu-
nale forvaltning og skolele-
delse bgr tage ansvar for at
understgtte, at strategien

virkeliggeres. Dette kan ske FORUMMET ANBEFALER, AT:
ved, at forvaltning og skole-
ledelse prioriterer at styrke « Kommunens forvaltninger og politiske ledelse,

det paedagogiske personales
kompetencer og udvikle de
organisatoriske rammer, sa
det fremmer den forsknings-
baseret praksis.

skolernes faglige vejledere/ressourcepersoner og
skolelederne bar sikre, at skolerne og kommunerne
felger en strategi for forskningsinformeret paedago-
gisk praksis.

Kommunernes forvaltninger og skolelederne bgr
understotte, at det paedagogiske personale i deres
lebende faglige udvikling i hajere grad ops@ger ny
forsknings- og udviklingsbaseret viden. Det kan
blandt andet veere i form af kompetenceudvikling,
teamsamarbejde, skolens interne arbejde samt i
eksternt samarbejde med dagtilbud og ungdoms-
uddannelser, videninstitutioner mv., herunder ek-
sempelvis kommunale udviklingsprojekter.




ANBEFALING 2

INTENSIVER SAMARBEJDET

PA TVZARS

Interaktionen mellem professionshajskoler, universiteter, gvrige vidensinstitu-
tioner, skoler og kommunale forvaltninger bar styrkes. Der er behov for bedre

synergi og flere samarbejder mellem de forskellige sektorer

Intensivt samarbejde pa tvaers
af forskning og praksis er en
forudsaetning for at skabe det
rigtige match mellem pro-
duktionen af ny uddannelses-
forskning og den viden, som
skolens aktarer behgver for at
udvikle en vidensbaseret fol-
keskole af hgj kvalitet. Det kan
eksempelvis ske igennem inte-
greret videnssamarbejde (fx
aktionsforskning, medarbej-
derudveksling og muligheden
for tveergdende karrierefor-
lzb) mellem forskningsmiljzer,
kommuner og skoler, sa ny
viden samproduceres i taet
dialog med praksis. Herved
relateres vidensproduktionen
direkte til skolens virkelighed,
og det kan fremme forsknin-
gens praktiske anvendelighed.
Dette kreever, at savel forsk-
ningsmiljgerne som skolernes
aktorer oparbejder en dben
videnskultur med plads til
gensidig vidensudveksling,
dialog og samarbejde. Det er
ikke gaengs praksis i dag, hvor
integreret videnssamarbejde
mellem forskere og praktikere
ofte har en sporadisk og ad
hoc-praeget karakter. Der er
saledes behov for at udvikle
flere forpligtende samarbejder
pa tvaers af vidensnetvaerkets
forskellige fagligheder.

ANALYSENS
RESULTATER

£

Vanskeligt at skabe samarbej-
de pa tvaers af sektorer

At skabe forpligtende og
baeredygtige samarbejder pa
tveers af forskellige vidensmil-
jeer udger en generel udfor-
dring pa grundskoleomradet
- bade indbyrdes mellem
vidensproducenterne og mel-
lem vidensproducenterne og
skolens aktgrer.

Omkring halvdelen af forsk-
nings- og uddannelsesinstitu-
tioner indgar i integreret vi-
denssamarbejde med praksis,
mens ogsa en stor del af kom-
munerne sparrer og samarbej-
der med professionshgjskoler
og/eller universitetet om
saerligt kompetenceudyviklin-
gen i skolerne. | begge tilfeel-
de foregar samarbejdet dog
kun pa ad hoc-basis, hvorfor
det eksisterende videnssamar-
bejde ikke bliver en varig eller
effektiv kanal til spredningen
af forskningsviden til praksis.

Imidlertid tyder det p3a, at der
er et stort potentiale for mere
samarbejde pa tvaers af forsk-
ningsmiljger, kommuner og
praktikere. En vaesentlig driv-
kraft for at styrke samarbejdet
er at knytte specifikke krav til
fordelingen af forskningsmid-
ler, der tvinger aktarerne til at
indga i et samarbejde for at
opna bevilling. Samarbejdet
skal kunne omfatte universi-
teter, professionshajskoler,
sektorforskning, kommuner
og skoler. Det skyldes, at
formaliseret videnssamarbej-
de kan fremme etableringen
af en fast rollefordeling og
gensidige forpligtelser mellem
aktererne. | den forbindelse
peger kommunerne eksempel-
vis pa, at A.P. Mgller Fondens
ekstraordinzere bevilling til
kompetencelaft af folkesko-
lens paedagogiske personale
har fungeret som en lgfte-
stang til et mere integreret
videnssamarbejde.
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EKSEMPEL PA BEST PRACTICE: PROJEKT QUEST

QUEST et firedrigt projekt (2011-2015), der skal sikre en
baeredygtig og forskningsinformeret udvikling af scien-
ce-undervisningen i de danske grundskoler. Det over-
ordnede mal med QUEST-projektet har vaeret at fremme
leeringen hos elever i grundskolens naturvidenskabelige
fag. For at nd dette mal har der i projektet vaere fokus pa
at udvikle, implementere, evaluere og udbrede en forsk-
nings- og praksisinspireret model for efteruddannelse,
som saetter grundskoler i stand til at opretholde en Izben-
de, professionel forbedring af deres science-undervisning.

QUEST star for Qualifying In-Service Education of Science
Teachers. Projektet er et samarbejde mellem Center for
Scienceuddannelse p& Aarhus Universitet, professionshaj-
skolen VIA University College og fem midtjyske kom-
muner. 40 skoler og 450 larere fra Holstebro, Horsens,
Randers, Silkeborg og Aarhus har deltaget i projektet.

De forelgbige resultater fra projektet viser, at det inte-
grerede videnssamarbejde mellem Aarhus Universitet,
professionshgjskolen VIA og de deltagende kommuner
har haft en positiv betydning for vidensdelingen. | de to
forste ar af QUEST-projektet er der saledes sket en positiv
udvikling i leerernes holdning til at vidensdele med andre
laerere som bidrag til den feelles professionelle udvikling. |
den samme periode voksede laerernes positive forventnin-
ger til det at fa input og inspiration fra eksterne eksperter
ogsa.

Laes mere om projektet her: questprojekt.dk




Kommunerne har generelt
store forventninger til gevin-
sterne ved gget samarbejde
med forsknings- og udvik-
lingsmiljgerne. Det er vurde-
ringen, at integreret videns-
samarbejde er en effektiv
metode til at omsaette ny
viden i praksis, fordi imple-
mentering af nye tiltag, erfa-
ringsudveksling og sparring
ofte er indtaenkt i projekterne
fra start, fx igennem aktions-
leeringsforlgb. Samtidig for-
ventes det, at inddragelsen af
praktikerne i vidensudviklin-
gen kan medfaere, at ny viden
bliver mere relevant, anvende-
lig og meningsfuld for skoler-
nes padagogiske praksis.

FORUMMETS
OVERVEJELSER

OG ANBEFALINGER

Behov for et taettere samspil
mellem forskning og praksis
Forummet vurderer, at et teet-
tere samspil og @get dialog
mellem forsknings- og udvik-
lingsmiljger, kommuner og
skoler har et stort potentiale
til at styrke udvekslingen af vi-
den mellem sektorer. Samtidig
er gget samarbejde en vigtig
drivkraft for en vidensbaseret
skoleudvikling, der pa laengere
sigt kan bidrage til et loft af
elevernes trivsel og faglighed.
Det er afgerende, at vidensin-
stitutioner og skolens aktgrer

i feellesskab intensiverer sam-
arbejdet om vidensproduktion
og vidensdeling.

FORUMMET ANBEFALER, AT:

¢ Vidensproducenterne bar gge antallet af forsk-

nings- og udviklingsprojekter pa tveaers og inten-
sivere samarbejdet med aktgrer fra praksis om
vidensproduktion.

De enkelte vidensinstitutioner samt kommuner og

skoler bor etablere en organisering, der understot-
ter muligheder for forsknings- og udviklingsarbejde
og samarbejde pa tveers.

Udvekslingen af viden mellem sektorer bgr styrkes,
fx gennem muligheder for tvaergaende ansaettelses-
forhold og udvikling af karriereveje.
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ANBEFALING 3

SKAB BEDRE RAMMER FOR
PRAKSISNZAR FORSKNING

Forskning bar vaere rettet mod udfordringer og problemstillinger pa grundskole-
omradet og i laerer- og paedagogprofessionen pa kort og langt sigt

Kommuner og skoler ople-
ver som regel ikke, at danske
vidensprodukter er relevante
eller anvendelige. Manglende
samspil og videndeling mel-
lem forskere og praktikere pa
skoleomradet udmgnter sig i
manglende kendskab til, hvad
det kraever at gare forskning
relevant for og anvendelig i
skolernes paedagogiske prak-

sis. Det begraensede kendskab

til praktikernes vidensbehov
mindsker mulighederne for en
malrettet vidensproduktion,
sa ny forskning kan bruges til
at afhjeelpe konkrete udfor-
dringer i folkeskolen.

ANALYSENS
RESULTATER

Vidensspredning i lukkede
cirkler

At kommuner og skoler har
sveert ved at finde relevant og
anvendelig forskningsviden
kan haenge sammen med, at
danske uddannelsesforskere
kun i begraenset omfang deler
viden med kommunale kon-
sulenter, skoleledere og det
paedagogiske personale.
Generelt deler videnspro-
ducenterne i langt hgjere
grad deres viden med andre
vidensproducenter i deres
naere professionelle netveerk,
ligesom at producenterne
0gsa kun sjeeldent modtager

Sektorforskning

VIDENSPRODUCENTERNES VIDENDELING

Forlag og andre vidensportaler

Undervisningsministeriet Skolens aktorer

Kommunale aktorer

Producenter

Universiteter Interesseorganisationer

Professionshgjskoler Medierne

Figuren illustrerer vidensproducenternes vidensre-
lationer. De bla linjer i figuren viser de aktgrer, som
producenterne deler viden med, mens de rade linjer
viser de aktarer, som vidensproducenterne modta-
ger viden fra. Tykkelsen pa linjerne viser, hvor ofte
vidensproducenterne gennemsnitligt deler viden
med eller modtager viden fra gvrige aktoerer i folke-
skolens vidensnetvaerk. Figuren viser, at videnspro-
ducenterne gennemsnitligt deler viden med skolens
aktgrer mindre end et par gange om aret. Til sam-
menligning deler producenterne viden med andre
vidensproducenter pa universiteterne mere end et
par gange om aret.

Kilde: Netvaerksanalyse baseret pa spgrgeskema-
undersggelse blandt 348 vidensproducenter, 2015



feedback og input fra sko-
ler og kommuner. Videns-
spredningen foregar saledes
primeert i lukkede cirkler fra
forsker til forsker og fra prak-
tiker til praktiker.

Input og feedback fra praksis
finder typisk kun sted i de
tilfaelde, hvor praksis indgar
direkte i vidensproduktionen,
fx via aktionsforskning. En
systematisk inddragelse af
praksis, fx i form af felgegrup-
per, faglige fora eller partner-
skaber, findes stort set ikke.
Det er vaesentligt at frem-
haeve, at der er undtagelser

fra dette generelle mgnster.
Eksempelvis har en videns-
producent som Danmarks
Evalueringsinstitut (EVA)
hyppige og direkte kontakter
til bdde kommuner og skoler,
der foregar systematisk og
sikrer vidensudveksling bade i
relation til de konkrete projek-
ter samt principielle udfordrin-
ger pa grundskoleomradet.
Det overordnede mgnster er
imidlertid, at den direkte vi-
densudveksling er begraenset,
usystematisk og knytter an til
ad-hoc projekter.

FORUMMET ANBEFALER, AT:

¢ Omfanget af dialog mellem vidensproducenter og
brugere samt aftagere bar gges.

Vidensproducenterne bgr udarbejde strategier
for at fremme en forskningsproduktion, der tager
udgangspunkt i relevante problemstillinger, som
identificeres i dialog med brugere og aftagere.

Ministeriet for Uddannelse og Forskning bar etab-
lere et forskningsprogram, som strategisk styrker
forskningen pa relevante omrader og fremmer sam-
arbejde mellem uddannelses- og forskningsinstituti-

onerne samt aftagerne.

FORUMMETS
OVERVEJELSER
OG ANBEFALINGER

W

@get dialog som genvej til
mere relevant og anvendelig
forskning

Forummet finder, at gget
dialog og samarbejde mellem
vidensproducenter og skolens
akterer er afgerende for at
fremme en vidensprodukti-
on, der tager udgangspunkt i
praktikernes vidensbehov og
relevante problemstillinger i
skolernes paedagogiske prak-
sis. Et @get samspil mellem
forskning og praksis bgr have
fokus pa at skabe relevante
feedback-mekanismer, der
malretter videns-produktio-
nen. Pa den made kan forsk-
ningsviden ggres mere rele-
vant og anvendelig i praksis.

Derfor er det afgerende, at
bade muligheder og rammer
for at indga i partnerskaber
om vidensudvikling og tvaer-
fagligt samarbejde forbedres.
| den forbindelse skal dialo-
gen forankres i strategier, der
forpligter vidensproducen-
ter til at fremme praksisnaer
uddannelsesforskning, som
tager afsaet i de udfordringer
og problemstillinger, som
brugere og aftagere peger pa.
Endelig anbefaler forummet,
at der etableres et forsk-
ningsprogram, der sigter mod
at styrke den praksisknzere
forskning og fremme samar-
bejdet mellem uddannelses-
og forskningsinstitutioner og
skolens praktikere.
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MALRET KOMMUNIKATIONEN
TIL PRAKSIS

Det er en central opgave at remediere viden. Opgaven bgr anerkendes og prio-
riteres. Viden bgr remedieres, sa den malrettes de relevante institutioner, skoler

og kommunale forvaltninger.

For at gore forskningsviden
relevant og anvendelig for
kommuner og skoler, skal ny
viden formidles pa den rigtige
made og via de rette kanaler.
Det kraever en professionel
bearbejdning af forskningen,
hvor ny viden ”oversaettes” til
praksis og kobles med kon-
krete handlingsanvisninger.

Samtidig er det vaesentligt, at
viden ggares tilgeengelig pa de
vidensportaler og platforme,
hvor skoleledere og paedago-
gisk personale oftest s@ger ny
viden. Dette er ikke tilfaeldet i
dag. Vidensproducenterne har
saledes tendens til at formidle
ny forskning igennem kanaler,
der ikke anvendes af skolens
akterer. Formidlingen er sjael-
dent malrettet praktikernes
behov for operativ viden, der
kan anvendes direkte i skolens
praksis.

Der er derfor potentiale til at
styrke udvekslingen af viden
mellem forskere og praktikere
med henblik pa at malrette
kommunikationen til praksis.
Praktikernes input er essen-
tielt i denne proces.

Vanskeligt at remediere viden
til praksis

Praksisrettet formidling er

en kompleks opgave, der
kraever et betydeligt indblik i
praktikernes vidensbehov og
videnskultur. Forvaltninger,
skoleledere og paedagogisk
personale efterspgrger viden,
der giver svar pa, hvordan
forskningsviden konkret kan
omseaettes til undervisning af
hgaj kvalitet. Det er ikke nok, at
forskning kan fortaelle, hvad
der virker. Der er ogsa behov
for, at forskningen peger pa,
hvordan skoleledere og lzerere
far nye indsatser og metoder
til at virke i praksis.

Generelt er der et stort behov
for, at forskningsviden bear-
bejdes og relateres tydeligere
til virkeligheden i kommmuner
og skoler. Denne opgave
varetages imidlertid sjeeldent
af vidensproducenterne, og
nar den gar, lykkes det kun i
begraenset omfang. Forsker-
nes orientering mod skriftlig
forskningsformidling er en af
barriererne for, at ny uddan-
nelsesforskning spredes til
skolens praksis. Det skyldes,
at folkeskolens videnskul-

tur er praeget af en staerk
mundtlig kultur, hvor ny viden
typisk hores, for det laeses.
Skoleledere og paedagogisk
personale bliver saledes ofte
opmaerksom pa ny viden igen-
nem konferencer, kompeten-
ceudvikling, gd-hjem-mader,
pa paedagogiske temadage
eller fra naere kollegaer, og
forst herefter dykker de ned i
skriftlige vidensprodukter.




HVILKE AKTORER LYKKES MED AT SPREDE NY VIDEN?

En raekke aktorer i folkeskolens vidensnetvaerk er saerligt succesfulde med at understotte
vidensspredning, praksisrettet formidling af uddannelsesforskning og omsaetning af ny
viden i den paedagogiske praksis. Viden fra forskningsmiljgerne flyder” igennem disse
akterer til skolernes praksis, og aktegrerne fungerer dermed som videnskatalysatorer.
Katalysatorerne spiller en stor rolle for vidensspredningen og omfatter bl.a.:

e Ministeriet for Born, Undervisning og Ligestilling i form af bl.a. EMU Danmarks
Leeringsportal og Ressourcecenter for Folkeskole

e Fagprofessionelle netveerk som Skolelederforeningen og Folkeskolen.dk

* Forlag og praksisrettede videnscentre, herunder saerligt Dafolo og Centre for
Undervisningsmidler

« Kommunale aktgrer og skolens faglige ressourcepersoner

Disse aktarer er kendetegnet ved, at de har etableret for ind-
dragelse af praksis i produktionen og formidlingen af viden. Aktarerne arbejder saledes
teet sammen med skoleledere og lzerere for at skabe relevante og anvendelige videns-
produkter, der tager udgangspunkt i de udfordringer, som skolens aktgrer star med til
dagligt. Hermed varetager katalysatorerne i dialog med skoleledere og leerere ogsa en
betydelig , hvor forskningsviden omformes og bliver mere praksi-
sorienteret.

Et andet kendetegn ved de centrale katalysatorer er, at de understatter

i den paedagogiske praksis. De stotter saledes implementeringen af nye under-
visningsmetoder og tiltag fx igennem vejledninger, undervisningsmateriale, kompeten-
ceudvikling i praksis og aktionsleeringsforlgb. Endelig benytter naglekatalysatorerne
sig af mange og for at sprede ny viden. Dette sker fx igennem
nyhedsbreve, hjemmesider og sociale medier. Skriftligt formidles viden i overskuelige og
kortfattede publikationer. Samtidig suppleres dette ofte med mundtlig formidling pa fx
konferencer, paedagogiske temadage og ga-hjem-mgader.
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EKSEMPEL PA BEST PRACTICE: Bogserien ”Det ved vi om...”

| bogserien ”Det ved vi om...” arbejder Dafolo systematisk med formidlet forsk-
ning. Serien praesenterer viden om aktuelle temaer i skolen med det formal at gore
forskningsbaseret viden lettere tilgeengelige for de akterer i praksis, der i sidste
ende skal omseette ny viden til forbedringer i undervisningens kvalitet.

Dafolo understgtter sdledes forskere i selv at formidle deres resultater med en
”news you can use”-vinkel, der handler om, hvad den enkelte lzerer kan bruge
forskningen til i sin undervisning og hvordan. Det sker i samarbejde mellem for-
skere og redaktarer med ekspertise i praksisrettet formidling, sa hovedpointerne
praesenteres overskueligt, kortfattet og malrettet den enkelte malgruppes kontekst

og vidensbehov.

En af fordelene ved, at vidensproducenter selv bidrager aktivt til en praksisrettet
formidling, er, at risikoen for evidenstab i remedieringsprocessen mindskes. Nar
forskningsviden bearbejdes af vidensproducenterne selv, kan det bedre sikres, at
kernen i forskningen formidles korrekt og praecist, end nar viden bearbejdes af
aktorer, der ikke besidder tilstraekkelig indblik i forskningens virkningsfulde meka-
nismer.

Bag udgivelserne i serien er desuden en ekstern videnskabelig redaktion og et fag-
feellekorps. Disse sikrer et hgjt fagligt niveau, relevans og laesevenlighed i forhold

til malgruppen.

Laes mere her: ’Det ved vi om”-serien

Formaliserede procedurer
sikrer inddragelse af brugere
Na&r vidensproducenter
formidler til praksis, sker

det imidlertid ofte i form af
antologier eller populaerar-
tikler, der udgives igennem
vidensinstitutionernes egne
formidlingskanaler fx digitale
nyhedsbreve eller egne forlag.
For mange praktikere kan det
imidlertid veere en jungle af
viden, der er sveer at navigere
i. Skoleledere og leerere ops@-
ger sjeldent viden direkte hos
forskninginstitutionerne, da de
ikke oplever, at denne viden
er let at omsaette i praksis.

Nar laerere og skoleledere sg@-
ger ny viden sker det i stedet
via formidlingskanaler og ved
katalysatorer, der henvender
sig direkte til skolens aktgrer.
Seerligt kanaler som Centre
for Undervisningsmidler, EMU-
en og i hgj grad ogsa private
aktarer (fx Dafolo, Skoleleder-
foreningen og Folkeskolen.
dk) bruges ofte af praktikerne,
nar de oplever et behov for
ny viden. Feelles for disse er,
at de arbejder malrettet med
at bearbejde og rammesezette
forskningsviden, s& den bliver
relevant og retningsangivende
for de laerere, paedagoger og
ledere, der skal anvende og
omsaette konkrete videnspro-
dukter. Det indebeerer, dels at
ny viden formidles i overskue-
lige og kortfattede publikatio-
ner malrettet skolens aktaerer,
dels at viden saettes i spil i
forhold til praktiske situatio-

ner, der er genkendelige for
skoleledere og laerere. Det
kan eksempelvis ske igennem
udvikling af konkrete under-
visningsmaterialer. Endelig
folges skriftlige produkter
typisk ogsa op med mundtlige
formidlingsaktiviteter, fx pa
konferencer.

Som det fremgar af boksen
ovenfor, er et vaesentligt
opmarksomhedspunkt i
denne proces er, at succesfuld
remediering og bearbejd-
ning af forskningsviden er
kendetegnet ved, at der er
formaliserede procedurer for
inddragelsen af brugerne, der
sikrer information om prak-
tikernes vidensbehov og en
lzbende dialog om, hvorvidt
de bearbejdede produkter er
anvendelige.



FORUMMETS
OVERVEJELSER

OG ANBEFALINGER

Malrettet kommunikation er
naglen til vidensspredning
Bearbejdning er en forud-
saetning for, at forsknings-
viden overfares succesfuldt
fra forskningsmiljgerne til
skolernes praksis, hvor den
efterfelgende kan bringes i
anvendelse af paedagogisk
personale og skoleledere. Det
er forummets opfattelse, at
det er afgerende, at vidensin-
stitutioner og forskere oppri-
oriterer remedieringsopgaven
og bidrager til at besvare
spgrgsmalet om, hvordan

forskning kan bruges i praksis.

Forummet anbefaler pa den
baggrund, at uddannelses- og
forskningsinstitutionerne i de-
res formidlingsstrategi giver
handlingsorienterede svar pa,
hvordan de konkret vil under-
stotte og bidrage til remedie-
ring af forskningsviden.

Det er imidlertid en svaer
kunst at remediere forsk-
ningsviden og at lafte denne
opgave kraever indblik i prak-
tikernes vidensbehov savel
som staerke praksisorientere-
de formidlingskompetencer.
Et teet samarbejde med de
katalysatorer, der er dygtige
til at formidle praksisrettet
og har teette forbindelser til
praksis, kan vaere en mulig vej
at ga for i hgjere grad at fa
forskningsviden spredt til og
omsat i praksis.

FORUMMET ANBEFALER, AT:

Vidensproducenterne bgr i starre udstraekning un-
derstotte remedieringsopgaven. Remediering boar
vaere en del af uddannelses- og forskningsinstituti-
onernes formidlingsstrategi.

Vidensproducenterne bgr veere i lsbende dialog
med praksis/brugerne om remediering og anven-
delse af forskningsviden.

Der er behov for at forbedre kanalerne til formid-
ling af forskning, herunder at styrke forsknings-
formidlingen via eksisterende kanaler som f.eks.
Centre for Undervisningsmidler, EMUen, de paeda-
gogiske leeringscentre og private aktorer.

Det foreslas, at ministerierne og vidensproducen-
terne i samarbejde og i dialog med aktarerne i
praksis bidrager til, at EMUen samt @vrige videns-
kanaler styrkes, sa forskning formidles malrettet til
forvaltninger, skoleledere, paedagogisk personale
mv.




OM FORUMMET

Forum for Koordination af Uddannelses-
forskning skal sikre bedre effekt og
koordinering af udviklings- og forsk-
ningsaktiviteter i relation til uddannelses-
omradet, herunder folkeskolen.

Forum for Koordination af Uddannelsesforsk-
ning skal med sit virke understgtte den be-
vaegelse mod evidensbaseret og praksisnaer
uddannelsesforskning, som allerede er i gang

i form af konkrete partnerskaber, faggrupper,
projekter og netvaerk mellem universiteter,
professionshajskoler, folkeskoler og den avrige
uddannelsesverden.

En af de konkrete opgaver for forummet er at
kortlaegge den nuvaerende forsknings- og ud-
viklingsaktiviteter pa folkeskoleomradet samt
at styrke koordineringen mellem forsknings- og
udviklingsmiljgerne og omsaetningen af forsk-
ningsviden i den paedagogiske praksis.

Forum for Koordination af Uddannelsesforsk-
ning bestar af personer med et indgdende
fagligt kendskab til uddannelsesomradet. Der
deltager blandt andet reprassentanter fra
universiteter og professionshgjskoler, @vrige
vidensinstitutioner og faglige organisationer.
Forummet er forankret i Uddannelses- og
Forskningsministeriet i taet samarbejde Ministe-
riet for Barn, Undervisning og Ligestilling og de
relevante aktgrer omradet.

Forum for
KOORDINATION
AF UDDANNELSES-
FORSKNING

Forummets medlemmer

Professor Jens Rasmussen
Institut for Uddannelse og Paedagogik,
Aarhus Universitet

Institutleder Anne Jensen
Syddansk Universitet

Professor Birgitte Holm Sgrensen
Aalborg Universitet

Linda Lundgaard Andersen
Roskilde Universitet

Prodekan Jens Erik Mogensen
Kgbenhavns Universitet

Forskningschef Lise Tingleff Nielsen
Professionshgjskolen UCC

Forsknings- og udviklingschef
Andreas Rasch-Christensen
VIA University College

Afdelingsleder Mette Deding
SFI - Det Nationale Forskningscenter for Velfeerd

Vicedirektor Katja Munch Thorsen
Danmarks Evalueringsinstitut

Programleder Jill Mehlbye
KORA - Det Nationale Institut for Kommuners og
Regioners Analyse og Forskning

Forretningsudvalgsmedlem Bjgrn Hansen
Danmarks Laererforening

Forretningsudvalgsmedlem Lars Segaard Jensen
BUPL

Formand Claus Hjortdal
Skolelederforeningen

Chefkonsulent Henrik Casper
KL

Naestformand Hanne Dollerup
Barne- og kulturchefforeningen

Afdelingschef Arne Eggert
Ministeriet for Barn, Undervisning og Ligestilling

Chefkonsulent Inge Maerkedahl (formand)
Uddannelses- og Forskningsministeriet




